
ه اول  �ب �ن‎الملل که ر�ت �ی ده مدرک مد�یر�ی�ت �ب و�یه Thunderbird School of Global Management ،2022((، ارا�یه ده�ن ا�ن در 20 �ژ
 Francis and ده �ن آموز� ل�یو�ن � �تکار �جها�نی 100 م�ی آمر�یکا، ا�ب آوری در � و� ه �یک �ن �ب ا )ASUَ(، ر�ت و�ن آر�یز� �شگاه ا�یال�تی � � ا دارد ، و دا�ن �ی را در د�ن

ار�ی�خ  ی در �ت �ش آموز� ه‌�تر�ی�ن طرح � ا�ن د�پرواز� ل�ن ه‌�تر�ی�ن و �ب ی، �جسورا�ن �ش آموز� �تکار �جها�نی � د. ا�ی�ن ا�ب ی کرد�ن داز� Dionne Najafi را راه‌ا�ن
. �ش عالی اس�ت آموز� � 

لا�ی�ن در  آ�ن ر و � �ب ده Francis and Dionne Najafi، �یک مدرک �جها�نی مع�ت �ن آموز� ل�یو�ن � �تکار �جها�نی 100 م�ی Thunderbird از� طر�ی�ق ا�ب
�ی�ت  �ف �تل�ف اس�ت و �تمامی ر�ئوس از� ک�ی ا�ن م�خ �ب ه 40 ز� صل درسی �ب �ج سر�ف �ن امل �پ د. ا�ی�ن مدرک �ش ه می‌ک�ن ی ارا�ئ ر�ی�ن آ�ف  مد�یر�ی�ت و کار�

ۀ
� �ن م�ی ز�

د داد. واه�ن ک�یل �خ امه در سر�تاسر �جها�ن را �ت�ش ر�ن ده �ب �ن آموز� ل�یو�ن � ، 70% از� 100 م�ی �ترا�ن �جوا�ن ا�ن و د�خ �ن د. ز� ا�ش وردار می‎�ب ر�خ �ن‎المللی �ب �ی �ب
 

ی  �ش آموز� ه‌های �تحص�یلی عال�یه و مس�یرهای � �ی�ن امحدودی �گز� �تکار �جها�نی، �تعداد �ن د�گا�ن ا�ی�ن ا�ب �ن آموز� �پس از� �تکم�یل واحدهای ا�ی�ن دوره، �
ا�یای  ا�یا�یی مز� ده �پ �ن �ن ک�ن م�ی ه ا�ی�ن دوره‎ها ، �تض� . اس�تمرار ارا�ئ �ت د دا�ش واه�ن ار �خ �ی �ت �ی�ن از� طر�ی�ق Thunderbird و ASU در ا�خ �جا�ی�گز�

�یر و محروم  ذ� ‎�پ آس�ی�ب ار � رای ا�ق�ش ی �جد�ید �ب �ش آموز� رص�ت‌های � ر�ی�نش� �ف آ�ف ع و � ع موا�ن امل ر�ف ، �ش لا�ن ار�ق ال�تحص�ی رای �ف �تکار �جها�نی �ب ا�ی�ن ا�ب
د.  ا�ش ا می‎�ب �ی سر�تاسر د�ن

 
ا�یای  لای مز� را�ن و مد�یرا�ن �جها�نی و اع�ت ر ره�ب اری �ب ر�گذ� ی و ا�ث دساز� م�ن رای �توا�ن ای مأ�مور�ی�ت Thunderbird �ب �تکار �جها�نی، در راس�ت ا�ی�ن ا�ب

ی  ر �یع�ن ه عصر حاض� چهارم �ب ع�تی � لا�ب ص�ن �ق . ا�ن ا�یداری در سر�تاسر �جها�ن اس�ت ر و �پ را�ب رو�ت �ب ا هد�ف ا�ی�جاد �ث چهارم �ب ع�تی � لا�ب ص�ن �ق ا�ن
�یه اعصار  �ق �یکی، ا�ی�ن عصر را از� �ب �یولو�ژ الی و �ب �ت �یکی، د�ی�ج�ی ز� �ی ه‌های �ف ا�ن حوز� های م�ی هام در مرز� اره دارد. ا�ب اوری‌ها ا�ش �ن ی �ف ز� آم�ی هم‌�

ی و  د�پرواز� ل�ن ر �ب �ظ رد و از� �ن ما�ن ملل را �پ�یش� می‌�ب ا�یدار ساز� د �پ چهار هد�ف از� اهدا�ف ر�ش �تکار �جها�نی اساساً � د. ا�ی�ن ا�ب ما�یز� می‎ساز� م�ت
ارد. آ�ن اهدا�ف می‎�گذ� ر از� � را�ت ار �ف س�ی ا را �ب ، �پ �جسار�ت

رد�ن  هره �ب رای �ب ده، �ب آ�ی�ن اس�ب � �ت�ن م�جموعه مهار�ت‌های م�ن �یکار کرده، دا�ش اری از� کار�گرا�ن را �ب س�ی اوری �ب �ن در ا�ق�تصاد �جها�نی �جد�ید، که �ف
�ی�ت و  �ف اک�ی �ش �ب آموز� ه � د�گا�ن در سر�تاسر �جها�ن �ب �ن آموز� اری از� � س�ی ا ا�ی�ن حال، �ب . �ب رور�ت اس�ت ه‌ای �یک ض� صی و حر�ف �خ رص�ت‌های �ش از� �ف

د.  واهد �ش د�تر �خ ده �ب آ�ی�ن کل در سال‌های � د، و ا�ی�ن م�ش دار�ن �یس�ت و �یکم دس�ترسی �ن اس�ب �قر�ن �ب مهار�ت‌های م�ن
 

رای �برطر�ف  . �ب �ت واهد �یا�ف ا�یش� �خ ز�ف ل�یو�ن در 2035 ا� �یش� از� 470 م�ی ه �ب ل�یو�ن در سال 2020، �ب �ش عالی از� حدود 222 م�ی آموز� رای � ا �ب اض� �ق �ت
. علاوه  از� اس�ت �ی د، �ن �ن ا�ش �یرا �ب ذ� �جو را �پ ار دا�ن�ش �ته‎ای 40هز� ده ه�ف آ�ی�ن ده سال � ز� ا�ن �شگاه که هر کدام در �پ � �ت دا�ن ه ه�ش از� در�جها�ن �ب �ی کرد�ن ا�ی�ن �ن
�یدا  ر�تر �جها�ن راه �پ �شگاه‌های �ب � ه دا�ن د �ب �ن د �یا �نمی‌�توا�ن دار�ن ا�ن دس�ترسی �ن �ش از� �ی ع مورد �ن ا�ب ه م�ن �شگاه‌های �جها�ن �ب � �جو�یا�ن دا�ن ، 90% دا�ن�ش ر ا�ی�ن �ب
�ی�ت در  �ق رای مو�ف از� �ب �ی رای مهار�ت‌های مورد �ن ا �ب اض� �ق اردی �ت ل�ی ا سه م�ی د دو �ت اهد ر�ش ده �ش آ�ی�ن ی‎ها، در سالهای � �ن �ی ‎�ب ر �پ�یش� ا�ب �ن ، �ب �ن �ی چ�ن د. هم� �ن ک�ن

ود. واه�یم �ب ،  �خ ر�ی�ن آ�ف ا�ن کار� �ن د، از� �جمله ز� ر�ن ا�ی�ی�ن هرم ا�ق�تصادی �قرار می‎�گ�ی رادی که در �پ ا�ی�ن ا�ق�تصاد �جد�ید در ا�ف
 

�ن‎المللی و  �ی ی �ب �ش آموز� راساس س�یس�تم‎های � ر�ب �ب �ش مع�ت آموز� ه � ا ارا�ئ ده Francis and Dionne Najafi �ب �ن آموز� ل�یو�ن � �تکار�جها�نی 100 م�ی ا�ب
، در حل ا�ی�ن  را�ن �ت ا�ن و د�خ �ن ر ز� ا �تمرکز� �ب ا �ب �ی ار محروم د�ن رای ا�ق�ش ا�ن �ب �ب چهل ز� ه � آ�ن �ب ه � آ�ن در حطس �جها�نی و ارا�ئ �ن � �ت ل دس�ترس سا�خ ا�ب ا �ق �ب

واهد کرد. ا�یی �خ ز�س کل، کمک �ب م�ش

صه
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�خ
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ده که  ک�یل �ش ه �ت�ش �ت ر�ف �ی�ش صل درسی �پ �ج سر�ف �ن ی، از� �پ ر�ی�ن آ�ف لا�ی�ن مد�یر�ی�ت �جها�نی و کار� آ�ن دوره �
د،  وردار�ن ر�خ هر�ت �جها�نی �ب �ت علمی Thunderbird که هم�گی از� �ش �ئ ر�تر ه�ی ای �ب �توسط اعض�

د: واهد �ش �تدر�یس �خ

‌وکار در حطس �جها�نی  ی و کس�ب ر�ی�ن آ�ف �ش کار� آموز� ی � راهم‎ساز� �تکار �جها�نی �ف هد�ف ا�ی�ن ا�ب
ار مورد  ز� �تکار �جها�نی ا�ب . ا�ی�ن ا�ب ده اس�ت �ن آموز� رای � ه‎ای �ب �ی�ن دو�ن ه�ی�چ هز� ار محروم، �ب رای ا�ق�ش �ب

�یکار �یا  ر �ب �ف ل�یو�ن �ن چه از� 220 م�ی ردی، � اس�ب هر �ف �ن �ی�ت م�ت �ق اسا�یی مس�یر مو�ف �ن رای �ش از� �ب �ی �ن
اء مهار�ت �یا  �ق ه ار�ت د �ب م�ن از� �ی راد �ن اه�جو، �یا ا�ف �ن ل�یو�ن �پ ، �یا از� 26 م�ی کار�گرا�ن کم‌کار سر�تاسر �جها�ن
د در  واه�ن �خ راد �ب �یس�ت ا�ی�ن ا�ف �قط کا�ف ا�ن �قرار می‎دهد. �ف ار ا�ی�ش �ی �ت ی م�جدد، را در ا�خ آموز� مهار�ت‌�

د.  �ن ا�ش ه �ب �ت �ت�ن دا�ش رای �گ�ف ی �ب ه‎ای حر�ف ا�ب�ت ا�ق�تصاد �جها�نی حر�ف ر�ق

�یا�ت ما در  �جر�ب »�ت
د�گی ما را  �ن Thunderbird �ز

ه واسطه ا�ی�ن  م�تحول کرد. �ب
�یم  واس�ت �تکاری، می‌�خ طرح ا�ب

ده  �ن �یا�ت م�تحول ک�ن �جر�ب �ن �ت هم�ی
اسر �جها�ن که  ا مردما�ن سر�ت را �ب
�ن‎المللی  �ی �ش در�جه �یک �ب آمو�ز ه � �ب

�تراک  ه ا�ش د، �ب دار�ن دس�ترسی �ن
 F. Francis – ».ار�یم ذ� �گ �ب

 77’ Najafi
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�ی�ت  �ق ا ASU، مو�ف »ما، همراه �ب
�یکه  ص کسا�ن ا�خ ا �ش ود را �ب �خ
رار داد�یم و  �ش �ق �تح�ت �پو�ش

�ج�یم،  ا�ن می‎س�ن �ی�ت ا�ی�ش �ق مو�ف
ا�ن که رد  آ�ن ر اساس � ه �ب �ن

ه  �تکار �ب صلاح�ی�ت کرد�یم. ا�ی�ن ا�ب
Thunderbird امکا�ن ا�ی�ن را 

�ش عالی  آمو�ز واهد داد که � �خ
اسر  رای مردما�ن سر�ت �تی �ب �ی �ف اک�ی �ب
چهارم  د و هد�ف � راهم ک�ن �جها�ن �ف

ما�ن ملل که  د �پا�یدار سا�ز �رش
، را  �ی�ت اس�ت �ف اک�ی �ش �ب آمو�ز رد.« – مد�یر عامل و � �ب �پ�ی�ش �ب

ر  �یس Thunderbird، دک�ت ر�ئ
Sanjeev Khagram

 

�تکار  �تص ا�ی�ن ا�ب رد �گو�گل که م�خ �ف اده از� مو�تور م�نحصر�ب �ف ا اس�ت ی واحدها، و �ب داز� ا راه‌ا�ن ما�ن �ب هم‎ز�
�ز�گارا�ن دارای  آمو د. � د �ش واه�ن ا�ن‎های م�تعددی �تر�جمه �خ �ب ه ز� ده، کل�یه دروس �ب �ته �ش �جها�نی سا�خ

ده را  الی �تر�جمه �ش �ت ا�ن‌های د�ی�ج�ی �ب ی ز� �ف �ترل ک�ی د و ک�ن د �ش واه�ن دام �خ ا�ن مادری اس�ت�خ �ب حر ز� �ب �ت
امل: ا�ن‌ها �ش �ب . ا�ی�ن ز� �ت د �گر�ف واه�ن �بدس�ت �خ

 
دی، م�جاری،  ا، ه�ن آلما�نی، �گ�جارا�تی، هاز� را�نسوی، � دی، �پارسی، �ف چک، هل�ن رمه ای، � �گالی، �ب �ن ی، �ب عر�ب

ی  �ن چ�ی دا�یی، کره ای، مالی، � ا�نی، روا�ن ی، �جاوه اى، �قرا�سق�ت �ن ا�پ ا�یی، �ژ ال�ی اهاسا(، ا�ی�ت �یا�یی )�ب ز� دو�ن ا�ن
ا�یی، روسی،  �ی �جا�بی، روما�ن �ن الی، �پ غ� ا�نی، �پر�ت دار�ی�ن )�قد�یمی(، لهس�ت ی ما�ن �ن چ�ی دار�ی�ن )ساده(، � ما�ن

�بک،  ی، اردو، از� دی، �ترکی، اوکرا�ی�ن ا�یل�ن ، �ت ا�گالو�گ ا�یی، سواح�یلی، سو�ئدی، �ت �ی ا�ن اسلواکی، اس�پ
ولو. ا و ز� امی، �يارو�ب �ن �ت �ئ و�ی

ری  �ف ار �ن که �جها�نی 50هز� �ب ه، Thunderbird از� �ش ی ا�ی�ن �پرو�ژ ه هد�ف کلا�ن‎ساز� ی �ب ا�ب �ی رای دس�ت �ب
د  ده مرکز� ا�قماری در حال ر�ش ز� ا�ن ور و �ش �یش� از� 100 ک�ش �شگاه ساک�ن در �ب � لا�ن ا�ی�ن دا�ن ار�غ‎ال�تحص�ی �ف
�ت  واهد �گر�ف ه‎ای کمک �خ ط�ق ارک�ت‌های محلی و م�ن و�یش� در سر�تاسر �جها�ن در �جه�ت �توسعه م�ش �خ

د. رسا�ن ه �گو�ش هم�گا�ن �ب �شگام را �ب �ي� �تکار �پ ام ا�ی�ن ا�ب �ی ا �پ �ت
ه‌های کل�یدی  �ب رای �ج�ن ه‌ای �ب ط�ق ما�نی در حطس �جها�نی و م�ن رو�ن ساز� ارک�ت‌های �ب ، م�ش ر ا�ی�ن علاوه �ب

�ب  ار�یا�بی و �جذ� از� اوری، �ب �ن اء سکوی �ف �ق ، �تر�جمه، ار�ت ا�ت غ� ل�ی �ب ی و �ت ر�ندساز� امل؛ �ب �تکار�جها�نی �ش ا�ی�ن ا�ب
ود �قدمهای  ه‎ای �خ ط�ق رکای �جها�نی و م�ن ا همراهی �ش ود. ما �ب واهد �ب روری �خ �یره، ض� د�گا�ن و غ� �ن آموز� �. �ت واه�یم دا�ش ر�خ ه �ب ی ا�ی�ن �پرو�ژ ه ‎سوی کلا�ن‎ساز� ی �ب �ن مطم�ئ

�ت  امه در�یا�ف د، �یک �گواهی‎�ن �ن را�ن �گذ� �ی�ت �ب �ق ا مو�ف الی که �ب �ت ای هر واحد د�ی�ج�ی ه از� د�گا�ن �ب �ن آموز� د � واه�ن �ت �خ ر در�یا�ف �ب صل درسی، �یک مدرک مع�ت �ج سر�ف �ن ها�ی�ت �پس از� �تکم�یل هر �پ د و در �ن �ن می‎ک�ن
�ت  رای در�یا�ف آ�ن �ب د از� � �ن �جو�یا�ن می‌�توا�ن ده واحد درسی اس�ت و دا�ن�ش ز� ا�ن کرد. ا�ی�ن مدرک معادل �پ

ا  �ی ی سر�تاسر د�ن �شگاه‌های م�جاز� � �شگاهی در Thunderbird، ASU و �تمام دا�ن � مدارک دا�ن
اده کرد. �ف اس�ت

 
ا�یی  �ز�گ�ش ا سأ��یس Thunderbird و �ب �ن 75 سال�گی �ت ا �ج�ش ما�ن �ب آور�یل، 2022 همز� ار�ی�خ 8 � در �ت
ز�  �ی �یکس، اول�ی�ن کلاس ا�ی�ن دوره �ن و�ن هر �ف ه Thunderbird در مرکز� �ش �ت ر�ف �ی�ش ی �پ �تر مرکز� د�ف
ه  ا�ن �ب ما�ن م�قرر�ش ه صور�ت مس�تمر و در ز� ز� �ب �ی عدی �ن ا�ن‌های �ب �ب د. واحدها و ز� واهد‎�ش ار�خ ر�گز� �ب

د.  د �ش واه�ن ه �خ ا�ف امه کاری دوره اض� ر�ن �ب

مد�یر�ی�ت �جها�نی در 
چهارم ع�تی � لا�ب ص�ن �ق ا�ن

1

�تحل�یل داده‌ها و �تحول 
ای �جها�نی �ی الی در د�ن �ت د�ی�ج�ی

4

ی  ار�یا�ب از� �تری و �ب ه م�ش �ت�جر�ب
ای �جها�نی �ی الی در د�ن �ت د�ی�ج�ی

2
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ی �جها�نی و  ر�ی�ن آ�ف کار�
ا�یدار کس�ب ‌وکار �پ
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